Experţii contabili şi clienţii acestora:prezentarea situaţiilor financiare pe anul 2010

De obicei, cabinetele profesionale membre CECCAR se limitează la elaborarea şi/sau semnarea situaţiilor financiare, şi a declaraţiilor fiscale fără a afectua o analiză şi a prezenta sfaturi în legătură cu ameliorarea informaţiilor financiare care se desprind din aceste situaţii financiare.
Clienţii unui cabinet de expertiză contabilă sunt şefi de întreprinderi fără cunoştinţe punctuale în materie de finanţe, de gestiune, sau de contabilitate. Ori, în multe cazuri experţii contabili elaborează situaţiile financiare şi le transmit clienţilor lor fără vreun comentariu asupra conturilor acestora.

Redactarea unei analize care să permită clientului să  înţeleagă situaţia economică şi financiară a întreprinderii sale, este un demers extrem de util pentru client şi valoros pentru cabinet. Comentariile privind gestiunea constituie punctul de pornire al unui dialog între expertul contabil şi clientul său şi pot constitui sursă pentru misiuni complementare de consiliere şi asistenţă.


Comentariile asupra gestiunii trebuie să fie clare, pedagogice şi practice; obiectivul nu este de a face din client un „expert” în contabilitate ci de a-l ajuta să înţeleagă bine ce se află în spatele cifrelor, adică realitatea din întreprinderea sa. Pentru aceasta, expertul contabil trebuie să înveţe să comenteze situaţia unei întreprinderi prin conturile sale, ceea ce s-a dovedit a nu fi atât de uşor.
Pe de o parte există o aşteptare puternică a clienţilor pentru astfel de sfaturi şi consiliere. Conducătorul întreprinderii ia permanent decizii care se traduc, se regăsesc în situaţiile financiare ale întreprinderii; cum ar putea el să ia decizii bune fără informaţii pertinente? El aşteaptă de la expertul său contabil o interpretare a cifrelor contabile şi ce semnificaţie au aceste cifre pentru starea de sănătate a afacerilor sale; altfel spus, el asteptă o veritabilă analiză şi consiliere practică pentru a-l ajuta să gireze mai bine afacerile sale; să i se spună ce face bine şi ce nu face bine. În aceasta constă o veritabilă valoare adăugată de expert afacerilor derulate de clientul său. 

Pe de altă parte există o bună oportunitate pentru expertul contabil deoarece el este cel mai bine plasat pentru a vorbi de întreprindere de o manieră obiectivă. Dacă elaborarea situaţiilor financiare devine oarecum mecanică, redactarea unui comentariu asupra gestiunii este o lucrare complexă de analiză care permite „descifrarea” conturilor clientului şi tragerea de învăţăminte şi prezentarea de explicaţii clientului în legătură cu situaţia întreprinderii sale, respectiv, identificarea punctelor tari şi a punctelor slabe.

Deci redactarea şi prezentarea unei analize de gestiune a întreprinderii este benefică atât pentru client care va fi ajutat să gestioneze bine şi să ia cele mai potrivite decizii, cât şi pentru cabinet care perenizează relaţiile cu clientul care este convins de valoarea adăugată pe care o obţine prin informaţiile primite.
Conţinutul unui comentariu de gestiune rezultă din obiectivul unei

analize de gestiune: furnizarea de informaţii conducătorului întreprinderii – client, care să-l ajute să înţeleagă situaţia actuală a întreprinderii sale şi să ia cele mai bune decizii. Aceasta presupune comentarii asupra cifrelor, pentru conducătorul întreprinderii, care să-i permită să înţeleagă situaţia întreprinderii sale; rezultă deci trei idei:

· Comentarea cifrelor. Datorită informaticii timpul de elaborare a diferitelor componente ale situaţiilor financiare s-a redus foarte mult, dar dacă punem în faţa clientului aceste situaţii este ca şi cum un medic care a făcut un diagnostic asupra unui pacient, îi predă acestuia un tablou cu numeroase cifre şi coduri din care pacientul nu va înţelege mare lucru. Lucrul de valoare pentru expertul contabil este să completeze situaţiile financiare cu explicaţii şi comentarii pentru ca cititorul să înţeleagă perfect situaţia întreprinderii sale.

· Comentariile se adresează conducătorului întreprinderii, nu unui specialist în finanţe şi contabilitate; ele trebuie să conţină explicaţii (definirea termenilor) şi comentarii, adică interpretarea datelor.

· Scopul analizei este să permită conducătorului întreprinderii să înţeleagă situaţia întreprinderii sale; deci trebuie ca analiza şi comentariile să intre în sistemul de înţelegere al conducătorului întreprinderii atât cât este necesar pentru a-l ajuta să ia decizii bune şi nu pentru a-l învăţa contabilitate.


Pentru a redacta un comentariu de gestiune pertinent trebuie să se respecte unele reguli, şi anume:

· să se ţină seama de activităţile întreprinderii; modelele economice diferă în funcţie de activităţile desfăşurate de întreprindere;

· să se ţină seama de limitele contabilităţii; contabilitatea nu spune totul despre întreprindere, şi aceasta din mai multe motive (dacă ar fi să amintim doar două: existenţa a numeroase opţiuni contabile şi unele decizii ale întreprinderii, cu impact asupra  prezentării în situaţiile financiare);

· să se aibă în vedere că „prea multe comentarii omoară comentariile”. Comentariile trebuie să scoată în evidenţă ceea ce prezintă interes ţinând seama de evoluţii, posturi foarte radicale, etc. Nu toate datele trebuie explicate la fel căci conducătorul întreprinderii nu va putea distinge informaţiile importante.

· comentariile să se prezinte în timp rezonabil, pentru a face posibilă cunoaşterea cât mai rapidă de către conducătorul întreprinderii.

Preşedinte CECCAR
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